PLAN MANAGERIAL
pentru functia de Decan al
Facultatii de Automatica si Calculatoare,
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

pentru perioada 2024-2029

Acest plan managerial a fost elaborat In concordanta cu:

1. Legea invatamantului superior nr. 199/2023 aflata in vigoare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

2. Carta Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca aprobata in Sedinta Senatului
Universitar din data de 26.10.2023 si Avizatd de cdtre Ministerul Educatiei in data
de 02.11.2023, aflata in vigoare;

3. Hotérarea Senatului Universitar nr. 1720/23.11.2023: Metodologia referitoare la
procesul de stabilire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere din
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN) 2024-2029;

4. Hotararea Senatului Universitar nr. 1820/27.06.2024: Metodologia privind
organizarea si desfasurarea concursului public de ocupare a functiilor de decan la
facultitile din cadrul Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca, pentru mandatul
2024-2029;

5. Planul Managerial al Rectorului Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru

perioada 2024-2029.

Motivatia candidaturii la functia de Decan al Facultatii de Automatica si Calculatoare
din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca rezida din dorinta de a contribui la

consolidarea si cresterea prestigiului, precum si a vizibilitatii facultatii, la asigurarea in
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continuare a unui climat de incredere si colaborare intre membrii facultatii care sa permita

dezvoltarea profesionala a acestora, respectiv realizarea performantei in educatie si cercetare.

Principalele valori care stau la baza intocmirii planului managerial sunt:

» Excelenta in educatie in principal prin sprijinirea carierei didactice a membrilor
corpului academic al facultatii, respectiv prin sprijinirea studentilor in procesul de
acumulare eficientd a unor informatii tehnice, de cea mai inalta calitate si de actualitate,

din domeniu;

» Excelenta in cercetare prin sprijinirea tuturor tipurilor de activitati de cercetare
efectuate Tn cadrul facultatii, atat de catre cadrele didactice, cat si de cétre doctoranzi,

respectiv masteranzi si studenti;

» Colegialitate si coeziune in comunitatea academicd prin asigurarea unui climat adecvat
desfasurarii optime a activitatilor universitare si prin stimularea colaborarii intre
departamente respectiv intre membrii comunitétii academice;

» Vizibilitate prin intarirea relatiilor de colaborare cu parteneri din mediul academic, atat
din tara, cat si din strdindtate;

» Impact si responsabilitate sociald prin colaborarea cu firme si institutii din mediul

economico-social si prin aportul la dezvoltarea acestui mediu.

Planul managerial pentru perioada 2024-2029 sustine programul managerial al
Rectorului Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca fiind aliniat la viziunea rectorului cu privire

la directia de dezvoltare a Universitatii.

1. Obiective generale

Planul managerial este conceput pornind de la definirea urmédtoarelor obiective
generale:

1.1. Asigurarea desfasurarii optime a procesului educational la nivelul facultédtii in

scopul formarii unor absolventi de valoare, a caror pregatire profesionala sa

raspunda exigentelor pietei muncii §i care sa fie pregatiti nu doar pentru exercitarea

curentd a meseriei, ci §i pentru cariere remarcabile astfel Incat sa reprezinte



facultatea si universitatea cu succes la nivel local, regional, in tara, respectiv in
strainatate.

1.2. Definirea si aplicarea unui set de masuri specifice cu scopul cresterii, de la un an
la altul, a numarului de candidati inscrisi la examenul de admitere pentru ocuparea
locurilor la Facultatea de Automatica si Calculatoare, cu efect direct asupra calitdgii
actului educational si a fondurilor facultatii.

1.3. Consolidarea excelentei 1n activitatile de cercetare cu impact atat la nivel national
cat si international, cu includerea activa a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

1.4. Dezvoltarea serviciilor aduse comunitatii prin consultantd, asistentda si implicare
directa a membrilor facultatii In viata sociald si economica din zona de influenta,
respectiv consolidarea colaborarilor cu sectorul privat, in principal cu firmele din
domeniul ingineriei sistemelor, respectiv a calculatoarelor si tehnologiei
informatiilor, colaborari care sa ofere oportunitati de dezvoltare profesionala atat
pentru studenti, cat si pentru cadre didactice si cercetatori.

1.5. Coordonarea activitatii din interiorul facultatii asigurand un climat de lucru
colegial, de cooperare, eficient, caracterizat de spirit de echipa, de respect reciproc,
de seriozitate si responsabilitate; crearea unei atmosfere care sa promoveze
satisfactia Tn muncd, placerea apartenentei la colectivul facultatii, atitudinea
motivanta si stimulativa.

1.6. Identificarea pe parcursul celor 5 ani de mandat a celor mai viabile solutii care sa
permitd descongestionarea activitatii cadrelor didactice de diverse sarcini colaterale

activitatilor academice de baza (didactice si de cercetare).

2. Analiza Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT)

Analiza SWOT achieseazd la componentele analizet SWOT din Planul Managerial al
Rectorului Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada 2024-2029, cu urmatoarele
specificitati aferente Facultdtii de Automatica si Calculatoare:

2.1. Puncte tari (S)

- Un corp academic cu pregatire profesionald remarcabila;

- Rezultate remarcabile la concursurile studentesti nationale si internationale;

- Grupuri de cercetare cu rezultate de exceptie la nivel national si international;
- Furnizor de resursa umana Tnalt calificatd pentru mediul socio-economic local,

regional, national si international;
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Situatia financiara pozitiva,

Obtinerea de calificative maxime pentru toate specializdrile facultatii Tn urma
evaludrilor ARACIS (Agentiei Romana de Asigurare a Calititii in Invatamantul
Superior);

O imagine buna a facultatii atat in unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar din
zona de influenta, cat si in mediul socio-economic; prestigiu la nivel national si

international.

2.2. Puncte de imbunditdtit (W)

Resursa umand subdimensionata (gradul de ocupare al posturilor didactice
pentru titulari foarte scazut);

Numar scdzut de studenti internationali;

Spatii didactice si pentru birouri insuficiente;

Numar relativ mic de licentiati dintre studentii din anii terminali, mai ales la
master;

Dificultate in atragerea de cadre didactice tinere.

2.3. Oportunititi (O)

Cerere semnificativd de ingineri din domeniile de studii ale facultétii, pe piata
fortei de munca din Romania si la nivel european;

Mediul de afaceri clujean, in principal in domeniul IT (Information Technology)
propriu Facultatii de Automatica si Calculatoare, catalizator pentru generatia
tandra si companii straine;

Burse private acordate studentilor de catre companii locale/ nationale/
internationale;

Cluj-Napoca — oras atractiv in plind dezvoltare si important centru IT, in
Romania si in sud-estul Europei;

Importanta actuald a digitalizarii si automatizarii in foarte multe domenii din

viata de zi cu zi.

2.4. Amenintdri (T)

Scdderea demografica a populatiei scolare si migratia acesteia;

Pregétirea precara a absolventilor de liceu (matematica, fizica, etc.);

Scaderea atractivitatii pentru absolventi de a urma o carierd academica;
Cresterea continua a concurentei interuniversitare nationale si internationale,

inclusiv o concurenta semnificativa la nivel local;



- Oportunitatile de angajare si beneficiile mari din sectorul privat mai atractive

eqe vy

3. Directii de actiune si masuri asociate

3.1. Activitatea didactica

- Directii de actiune
Promovarea unui proces educational modern si performant adaptat la cerintele pietei
muncii si la tendintele internationale;
Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea programelor de studii ale facultétii , Tn acord
Ccu cerintele pietei muncii, cu evolutiile si standardele internationale care sa faciliteze
insertia socio-profesionald a absolventilor;
Asigurarea unui cadru colegial de desfasurare a activitatilor didactice, respectiv un
climat de parteneriat cu studentii.

- Masuri asociate
Asigurarea continuarii studiilor de Licenta, Master si Doctorat din Facultatea de
Automatica si Calculatoare pentru domeniile si specializarile existente, precum si
dezvoltarea unor noi specializari de licenta si master (atat in limba romand, cat si in
limba englezd) in concordantd cu necesitdtile pietei fortei de muncd si a tendintelor
actuale pe plan local si international,
Continuarea selectiei riguroase a candidatilor in cadrul procesului de admitere la
ciclul licenta (prin sustinerea unui examen, de tip test grild, din matemticd, respectiv
prin admiterea fard concurs a candidatilor cu rezultate scolare deosebite obtinute pe
perioada studiilor liceale, conforme cu conditiile aprobate de catre Consiliul
Facultatii), respectiv in cadrul ciclurilor master si doctorat (prin testarea cunostintelor
specifice ale candidatilor);
Adaptarea continud a planurilor de invatamant la cerintele pietei muncii prin
colaborare directa cu principalii factori economici din zona si introducerea de module
de curs si laborator in concordanta cu necesitatile acestora si a studiilor de piata,
Consolidarea programelor de studii existente la ciclurile licentd si master prin
actualizarea cursurilor existente si introducerea de noi cursuri, precum si prin

implementarea interactivitatii in predare;



Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

Valorificarea potentialului formativ existent, orientarea cétre noi directii educationale
si implementarea de programe postuniversitare, respectiv implicarea in activitati de
reconversie profesionala in judetul Cluj si judetele limitrofe;

Mentinerea nivelului de ierarhizare in varful clasamentelor nationale prin
imbunatatirea continud a programelor de studii si a calitatii cursurilor predate;
Elaborarea unei strategii de organizare de cursuri remediale pentru studentii de
anul | care prezintd lacune semnificative la anumite discipline, ca de exemplu
matematica si fizica.

Pozitionarea cat mai buna in clasamente internationale;

Pregatirea dosarelor de autoevaluare a specializarilor existente, in conformitate cu
cerintele Agentiei Romani de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior
(ARACIS); obtinerea calificativelor maxime in cadrul tuturor evaluarilor ARACIS;
Atragerea absolventilor de liceu performanti si interesati de specializarile facultatii
prin popularizarea eficientd a ofertei educationale;

Dezvoltarea activitatii de practica a studentilor prin colaborare directa cu firmele de
profil din zona, pentru a facilita integrarea absolventilor pe piata fortei de munca;
Monitorizarea permanentd a rezultatelor profesionale ale studentilor si reducerea la
minim posibil a gradului de abandon scolar;

Cresterea procentului de absolventi, respectiv a numarului de lucrari de licenta si de
disertatie sustinute anual,

Depunerea de eforturi pentru obtinerea de noi spatii in vederea realizarii In conditii
optime a procesului educational;

Realizarea si operationalizarea unui plan pentru dotarea laboratoarelor facultétii cu
echipamente moderne utilizabile direct Tn activitatile didactice aplicative din
fondurile universitatii, sponsorizdri acordate de cdtre firmele de profil, proiecte
europene, contracte de cercetare castigate prin competitii nationale si internationale,
etc.;

Dezvoltarea programelor doctorale prin colaborare cu firmele de profil din zona de
influenta si extinderea doctoratului in cotuteld;

Promovarea interdisciplinaritdii in cadrul programelor doctorale prin stimularea si

incurajarea studiilor elaborate in regim de cotutela nationale sau internationale.



3.2. Activitatea de cercetare stiintificd

Vi.

Vii.

viii.

- Directii de actiune
Consolidarea calitdfii cercetarii stiintifice din cadrul facultdfii prin optimizarea
performantei, @ impactului si a vizibilitatii internationale;
Abordarea temelor de cercetare, atat teoretice, cat si aplicative, care raspund nevoilor
actuale ale societatii;
Crearea unui climat favorabil participdrii membrilor facultétii la accesarea unui
numar cat mai mare de finantari din surse de cercetare;
Sustinerea Intregului personal academic, dar si a studentilor, respectiv masternazilor
in vederea desfasurarii de activitati de cercetare.

- Masuri asociate
Dezvoltarea de noi directii de cercetare conform tendintelor actuale si in concordanta
cu necesitatile agentilor economici de la nivel local, national si international;
Identificarea si popularizarea surselor de finantare a cercetarii;
Identificarea de potentiali parteneri academici, respectiv companii de profil cu scopul
formarii de consortii pentru depunerea proiectelor nationale (de exemplu, finantate
prin Unitatea Executivd pentru Finantarea Invataimantului Superior, a Cercetarii,
Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)) si internationale (de exemplu, finantate prin
programul Horizon Europe); intensificarea colaborarii cu partenerii din consortiul
EUt+ (European University of Technology);
Intensificarea eforturilor individuale si colective pentru obtinerea, in continuare, de
finantari prin programe nationale si internationale de cercetare, prin contracte cu
mediul socio-economic care sa imbunatateasca portofoliul de cercetare al facultatii;
Consolidarea impactului si vizibilitatii publice a cercetarii, insistindu-se ih mod
special pe publicarea de lucrari in reviste prestigioase recunoscute la nivel mondial
(ISI cu factor de impact peste 1);
Abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaborarii intre cadre
didactice din facultate, din alte facultati, respectiv universitati, precum si colaborarea
Ccu companii si institutii publice, in vederea dezvoltarii cercetarii;
Sprijinirea transferului tehnologic Tn industrie si a relevantei economice a cercetarii;
Stimularea doctoranzilor si personalului didactic tandr pentru desfasurarea
activitatilor de cercetare, a participarii lor la conferinte consacrate, in scopul validarii

in mediul academic si de cercetare a activitatii acestora, respectiv pentru depunerea
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Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

de cereri de finantare in cadrul competitiilor organizate de citre ARUST (Alianta
Romana a Universitatilor de Stiinta si Tehnologie);

Sprijinirea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale de varf in
domeniul de expertiza al Facultatii de Automatica si Calculatoare;

Publicarea ritmica de articole in revista ACAM (Automation, Computers, Applied
Mathematics), astfel incét in viitorul apropiat sa treaca intr-o categorie de clasificare
superioara,

Organizarea, cu periodicitate fixa, a conferintelor IEEE AQTR (IEEE International
Conference on Automation, Quality and Testing, Robotics) indexata ISI, IEEE ICCP
(IEEE International Conference on Intelligent Computer Communication and
Processing) indexatd ISI, ICSTCC (International Conference on System Theory,
Control and Computing), ,,Theodor Angheluta”, etc, si incurajarea participarii
cadrelor didactice ale facultétii cu lucrari stintifice in cadrul acestora, respectiv in
comitetele de organizare;

Atragerea unor conferinte itinerante de prestigiu in facultatea noastra;

Stimularea acordarii de premii de excelenta pentru cercetarea stiintifica la nivelul
facultatii si atragerea unor sponsori pentru sustinerea materiala a acestor distinctii.
Dezvoltarea unor mecanisme de incurajare, sustinere si sprijin pentru cooptarea si
implicarea studentilor/masteranzilor in colectivele de cercetare ale facultdfii in
vederea deprinderii de abilitati si competente de cercetare, respectiv management al

proiectelor.

3.3. Resurse umane

- Directii de actiune
Dezvoltarea carierei didactice si de cercetare a membrilor facultatii;
Atragerea de cadre didactice tinere in cadrul facultdtii si sprijinirea acestora in
dezvoltarea carierei;
Cresterea vizibilitatii profesionale a cadrelor didactice;
Dezvoltarea atractivitdtii pachetului salarial si de beneficii, in limitele bugetului

alocat.



Vi.

Vii.

viii.

- Masuri asociate
Cresterea ponderii posturilor didactice ocupate din totalul posturilor didactice din
statele de functii, cu precadere la pozitiile de asistent, atat pe perioada nedeterminata
cat si pe perioada determinata;
Cresterea numarului de membri ai facultatii prin atragerea celor mai buni absolventi
de studii de doctorat, in special la disciplinele cu deficit de personal didactic;
Sensibilizarea factorilor in drept de necesitatea unor nivele de salarizare adecvate si
diferentiate, mai apropiate de cele de pe piata muncii, Tn special la posturile mici si
doctoranzi (acest obiectiv este formulat in concordanta cu prevederile Planului de
Management al Rectorului Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca pe perioada
2024-2029);
Desfagurarea unei activitati sustinute si responsabile de promovare in ierarhia
universitara bazatd pe evaluarea calitatii activitatii didactice si de cercetare
(promovarea cadrelor didactice din facultate va fi o prioritate, avand in vedere faptul
ca reprezintd un indictor important in cadrul evaludrilor periodice ale specializarilor
facultatii, aprobarea masteratelor, etc. cat si o forma de satisfacere a unor obiective
personale, cu implicatii directe asupra activitatii didactice si de cercetare);
Cresterea numarului de conducatori de doctorat;
Participarea cadrelor didactice la programe de cooperarea internationald prin accesul
la burse ERAMUSH+, stagii de cercetare, colaborare cu partenerii din consortiul EUt+,
documentare si perfectionare, etc.;
Stabilirea clarda si in mod echilibrat a responsabilitagilor personalului didactic;
monitorizarea indeplinirii acestora;
Preocuparea pentru motivarea cadrelor didactice si a personalului auxiliar, prin
politici de promovare care vor tine cont de activitatea lor la nivel de departament si
facultate;
Sustinerea extinderii spatiilor didactice si de cercetare pentru asigurarea unor conditii
de munca corespunzatoare pentru studenti, cadre didactice si personalul TESA
(Tehnic, Economic si Socio-Administrativ);
Sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice din facultate in vederea indeplinirii
criteriilor minimale de ocupare a posturilor didactice de conferentiar si profesor
(criteriile CNADTCU — Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si

Certificatelor Universitare);



Xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

Sprijinirea participarii la programe de perfectionare sau de formare continua atat a
cadrelor didactice din facultate, cat si a personalului didactic auxiliar si administrativ;
Sustinerea participdrii active a corpului academic al facultdtii in organizatii
profesionale nationale si internationale, la manifestari stiintifice sau In domeniul
didactic in tara sau in strainatate;

Sustinerea membrilor comunitatii academice a facultdfii pentru a deveni experti in
domeniul calitatii, membri in Registrul National de membri ai ARACIS sau in
comisiile de experti permanenti de specialitate;

Sustinerea membrilor comunitatii academice a facultatii pentru a deveni membri

CNADTCU.

3.4. Studenti

- Directii de actiune
Promovarea unui climat de colaborare cu studentii §i cu organizatiile studentesti;
Asigurarea de consiliere a studentilor in toate aspectele vietii academice;
Pregitirea studentilor pentru integrarea profesionala in piata muncii;
Sustinerea studentilor pentru a beneficia de toate oportunitdtile academice si
profesionale care apar.
- Masuri asociate
Asigurarea unei comunicari permanente intre conducerea facultatii, studenti si
organizatiile studentesti in scopul rezolvarii problemelor acestora;
Sprijinirea structurii de reprezentare a studentilor la nivelul facultatii prin:
- implicarea studentilor in deciziile specifice de la nivelul facultatii care afecteaza
viata studenteascd;
- asigurarea unor conditii corespunzatoare pentru activitatile desfasurate de catre
studentii din facultate;
- organizarea de intdlniri Intre conducerea facultatii si reprezentantii studentilor
pentru imbunatatirea comunicarii §i a procesului de invatamant;
- asigurarea prezentei studentilor la sedintele Consiliului Facultatii;
Sprijinirea activitatilor organizatiilor studentesti reprezentative pentru studentii

facultatii;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

XiVv.

XV.

Sustinerea manifestarilor cu caracter stiintific dedicate studentilor (de exemplu n
cadrul conferintelor internationale organizate de facultate (precum AQTR),
concursuri studentesti, concursuri specifice din domeniul tehnic, etc.);

Consolidarea relatiilor facultatii cu Alumni;

Organizarea unor intalniri intre studenti, absolventi si angajatori;

Organizarea unor excursii si a unor vizite de studii in cadrul unor companii din
domeniu din tara si din strainatate;

Mentinerea unui climat de colaborare si parteneriat cu studentii,

Tmbunatatirea conditiilor pentru studiu individual al studentilor prin: modernizarea
retelei de calculatoare, accesul permanent la Internet, facilitati pentru insusirea optima
a limbilor de circulatie internationala, modernizarea bibliotecilor departamentelor,
etc.

Asigurarea de locuri de cazare pentru un numar cat mai mare de studenti ai facultdtii
prin optimizarea spatiilor de cazare din camine;

Sondarea opiniei studentilor referitor la procesul didactic, procesul de reprezentare,
conditiile de studiu si viata academici;

Sprijinirea unor masuri specifice pentru consilierea eficientd a studentilor referitor la
viata academicd si personald a acestora cu scopul reducerii abandonului scolar,
respectiv cu scopul evitdrii amandrii prezentei acestora la activitdtile universitare
(cursuri, activitati aplicative, examene); continuarea si intensificarea colabordrii
dintre facultate si CCOC (Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd) al
universitatii;

Atragerea de studenti/ masteranzi/doctoranzi Inspre programele educationale oferite
de cétre facultate:

- elaborarea si operationalizarea unui set de masuri pentru intensificarea
promovdrii ofertei educationale a facultatii (in licee, in facultate, prin mijloace
media, prin evenimente de promovare, prin implicarea activd a studentilor
facultdtii si a organizatiilor studentesti, prin realizarea de materiale de
prezentare a facultatii, etc.);

- Intensificarea promovarii facultdtii pe plan international pentru atragerea de
studenti din alte tari;

Consolidarea unui mediu propice pentru implicarea studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor in activitati de cercetare desfasurate de cadrele didactice ale facultatii;

Sprijinirea activitatilor de voluntariat desfasurate de catre studentii facultatii;

11



XVi.

XVil.

Organizarea de sesiuni de consiliere si orientare in cariera;

Facilitarea accesului studentilor la stagii de practica.

3.5. Relationarea cu mediul universitar si socio-eConomic

- Directii de actiune
Realizarea de parteneriate cu organizatii patronale si profesionale din domeniile de
interes ale facultatii;
Realizarea de parteneriate de cooperare in domeniul didactic si de cercetare atat cu
alte facultati si universitati, cat si cu un numar cat mai ridicat de agenti economici de
profil,
Colaborarea cu companii de profil in scopul atragerii de fonduri;
Sprijinirea studentilor in efectuarea de stagii de practicd in firme, respectiv de
angajare a absolventilor in acestea.

- Masuri asociate
Stabilirea unor relatii de colaborare si parteneriat cu companii de profil de la nivel
local, regional si national, vizand cercetarea stiintifica, acordarea de consultantd,
cursuri prestate la cerere, activitati de cercetare-dezvoltare pe baza de contract, dotare,
locuri de practica pentru studenti, proiecte comune de an, de diploma, de disertatie
etc.;
Incurajarea elabordrii de proiecte de cercetare aplicative si de dezvoltare
experimentala in parteneriat cu mediul de afacerti;
Amplificarea eforturilor in vederea stabilirii unor relatii de parteneriat strategic cu
universitati si facultdti similare de prestigiu din tara si din strdindtate (profesori
asociati, profesori onorifici, schimburi de studenti, practicd, realizarea lucrarilor de
diploma, a lucrarilor de disertatie, stagii de cercetare doctorala);
Stabilirea unor relatii de colaborare cu institutii publice, vizdnd acordarea de
consultanta, cursuri postuniversitare dezvoltate la cerere, activitati de cercetare-
dezvoltare pe baza de contract, etc.;
Identificarea de potentiali parteneri academici, respectiv companii cu scopul formarii
de consortii pentru depunerea anumitor tipuri de proiecte nationale (de exemplu
finantate prin Unitatea Executivi pentru Finantarea Invitimantului Superior, a

Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI)) si internationale (de exemplu,
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Vi.

Vii.

viii.

finantate prin programul Horizon Europe); intensificarea colaborarii cu partenerii din
consortiul EUt+ — obiectiv specific comun cu domeniul activitatii de cercetare
stiintifica;

Analiza oportunitdtii dezvoltarii unor noi programe de masterat in colaborare cu
companiile locale si regionale;

Organizarea periodica de mese rotunde cu reprezentanti ai companiilor colaboratoare,
cu reprezentanti ai facultatii, cu reprezentanti ai absolventilor facultatii, respectiv cu
reprezentanti ai studentilor cu scopul identificdrii tuturor directiilor de colaborare
dintre facultate si mediul economic (inclusiv angajarea absolventilor si realizarea
stagiilor de practicd ale studentilor);

Atragerea de sponsorizari de la companiile colaboratoare;

Sprijinirea concursurilor studentesti organizate de cdtre companii si stimularea

studentilor cu scopul participarii in cadrul acestora.

3.6. Internationalizare

- Directii de actiune
Cresterea implicarii membrilor facultdfii in activitati internationale si extinderea
oportunitatilor oferite studentilor;
Mentinerea si, la nevoie, diversificarea programelor de studii in limba engleza, in
special la programele de master;
Cresterea vizibilitatii facultétii la nivel international cu scopul atragerii de studenti
straini.

- Masuri asociate
Continuarea si extinderea relatiilor de parteneriat cu cadre didactice de la universitati
de prestigiu din strdinatate, in special cu partenerii Eut+ (profesori asociati, profesori
onorifici, schimburi de studenti prin programul ERASMUS+, practicd, realizarea
lucrarilor de diploma, a lucarilor de disertatie, stagii de cercetare doctorald);
implicarea participantilor activi din cadrul facultitii in consortiul Eut+ cu scopul
indeplinirii acestui obiectiv;
Sustinerea si sprijinirea colectivelor care participd si/sau aplicd pentru proiecte
educationale cu finantare europeand/non-europeana si care contribuie la consolidarea

dimensiunii internationale a facultatii,
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Vi.

Vil.

viii.

Continuarea dinamizarii mobilitatii studentilor prin programele de mobilitate
existente cu scopul cresterii semnificative a numarului de studenti care opteaza pentru
stagii de pregatire in facultatea noastra, respectiv cu scopul cresterii semnificative a
numarului de studenti ai facultdtii care opteaza pentru stagii de pregatire n
universitati din strainatate (facultatea deruleaza doud programe de licenta in limba
engleza, respectiv patru programe de master in limba engleza);

Cooperari internationale cu companii de renume;

Promovarea ofertei educationale a facultatii pentru studenti internationali prin
campanii on-line, targuri si conferinte educationale, media, site, etc.;

Reducerea abandonului scolar in randul studentilor internationali prin acordarea de
sprijin, prin tutorii de ani, pentru parcurgerea disciplinelor si asimilarea cunostintelor;
Continuarea programelor de documentare si schimb de experienta, a programelor de
specializare si de cooperare interuniversitard, a programelor de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica;

Tntocmirea unei baze de date care si contini detalii referitoare la modalitatea corecti
de alegere a cursurilor de catre studentii facultatii in cadrul stagiilor de pregatire
aferente schimburilor de studenti prin programul ERASMUS+, cu scopul consilierii
eficiente a studentilor inainte de efectuarea acestor stagii si cu scopul evitdrii
situatiilor in care echivaldrile de discipline nu sunt posibile sau sunt doar partial

posibile.

3.7. Marketing, comunicare §i imagine

- Directii de actiune

Promovarea imaginii facultatii prin mass-media, prin organizarea de evenimente,
prin participarea la manifestari externe cu vizibilitate ridicatd si prin prezentdri
efectuate Tn licee;

Efectuarea de campanii de marketing cu scopul promovdrii facultdfii, a ofertei
educationale aferente acesteia si a admiterii.

- Masuri asociate
Cresterea vizibilitatii facultatii prin activitatea de cercetare depusa, prin colaborari cu

alte facultati din tara si strainatate, similare ca si profil, printre care cu partenerii Eut+;
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Vi.

Vil.

viii.

Popularizarea Tn mass-media a rezultatelor didactice si de cercetare, respectiv a
rezultatelor notabile obtinute de catre studentii facultatii in activitati educationale, de
cercetare, culturale, sportive, participarea de catre acestia la concursuri;

Dezvoltarea si actualizarea continud a paginilor web ale facultatii si departamentelor
din structura facultatii;

Sprijinirea si sustinerea evenimentelor reprezentative organizate de cétre universitate
si facultate cu impact major la nivel local, national si international;

Popularizarea lansarii unor noi laboratoare didactice si de cercetare;

Popularizarea, Tn companii, a activitatilor de cercetare desfasurate in cadrul facultatii
si a rezultatelor acestora;

Continuarea colaborarii Departamentului de Matematica cu liceele de prestigiu care
produc absolventi cu cea mai bund pregatire din zonaTransilvaniei.

Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii;

Sustinerea si dinamizarea demersurilor de marketing educational pentru atragerea
absolventilor de liceu bine pregatiti la programele de studii derulate in facultate:

- Extinderea retelei de parteneriate cu licee din Romania (cu precadere din judetul
Clyj si din judetele limitrofe, dar nu numai), licee cu potential seminificativ in
furnizarea de candidati pentru participarea la concursul de admitere pentru
ocuparea locurilor scoase la concurs de cétre facultate;

- Organizarea de vizite anuale la liceele partenere cu scopul promovarii ofertei
educationale a facultatii, vizite efectuate de catre echipe formate din cadre
didactice implicate in procesul de admitere si studenti voluntari;

- Dezvoltarea unei strategii de atragere de sponsorizari oferite de mediul
economic si utilizarea fondurilor aferente pentru promovarea in mass-media (la
scara largd) a ofertei educationale a facultdtii, pentru tiparirea de materiale
informative utilizabile Tn cadrul vizitelor la liceele colaboratoare, respectiv
pentru elaborarea de clipuri informative despre oferta educationald a facultatii

- Organizarea anuald a unui eveniment de tip ,,Ziua Portilor Deschise” si
promovarea acestui eveniment in licee si in mass-media;

- Oferirea de invitatii catre liceele colaboratoare de a participa la vizite cu elevii
in cadrul facultitii si organizarea acestor vizite;

- Acceptarea tuturor cererilor pentru vizite ale elevilor din liceele din Romania si

organizarea acestor vizite;
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- Organizarea anuald a unui eveniment major care sd aiba ca obiectiv principal
promovarea ofertei educationale a facultatii; evenimentul se doreste a include:
organizarea de prezentari ale ofertei educationale a facultatii, organizarea unor
concursuri tehnice dedicate studentilor, organizarea unor concursuri tehnice
dedicate elevilor de liceu, organizarea unor concursuri interactive dedicate atat
studentilor, cét si elevilor de liceu, prezentarea in cadrul unor standuri a
realizarilor stiintifice ale membrilor facultatii, a unor echipamente atractive din
perspectiva recrutdrii de candidati, respectiv a principalelor realizari ale
studentilor universitatii; la acest eveniment vor fi invitati membri de marca a
personalului didactic cu rezultate deosebite in Tnvatdmant si cercetare, studenti

si elevii liceelor partenere.

3.8. Management academic (guvernantd) si financiar

- Directii de actiune
Promovarea unei culturi organizationale n corelare cu principiile de management
ale universitatii;
Dezvoltarea unui sistem de management strategic prin identificarea directiilor de
crestere pe termen lung a facultatii, utilizand resursele existente si valorificand
potentialul de dezvoltare al acesteia;
Constituirea unei culturi a calitdtii printr-o colaborare stransd intre toate structurile
facultitii contribuind astfel la crearea unui mediu propice pentru atingerea
excelentei in toate domeniile vietii academice;
Realizarea unui management financiar eficient prin identificarea continud a noi
surse de finantare si prin atragerea investitiilor;
Gestionarea eficienta si responsabild a resurselor financiare ale facultatii.
- Masuri asociate
Perfectionarea cadrelor din conducerea facultatii si departamentelor Th managementul
universitar prin participarea la programe de perfectionare;
Identificarea unor metode de promovare si sprijinire a initiativelor in randul cadrelor
didactice din departamente si motivarea acestora prin programe de pregatire

profesionala,;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

Xiv.

XV.

Implementarea managementului strategic prin elaborarea planului strategic la nivel de
facultate si departamente, integrat in planul strategic al universitatii, elaborarea
planurilor operationale si evaluarea indeplinirii acestora;

Adoptarea hotararilor fundamentale prin consultare si consens;

Exercitarea controlului la toate nivelurile privind realizarea obiectivelor;
Descentralizarea actului managerial la nivelul facultatii;

Asigurarea functionarii sistemului de management al calitatii prin: stabilirea
obiectivelor de calitate la nivel de facultate si departamente, promovarea unei politici
de sustinere si consolidare a calitatii Tn activitatea profesional-stiintifica a cadrelor
didactice;

Perfectionarea procesului de comunicare interna prin imbunatatirea fluxurilor de
comunicare, atat pe verticala cat si pe orizontala;

Asigurarea transparentei informatiilor si deciziilor pentru toate componentele
structurale ale facultatii;

Implicarea activa a studentilor in managementul facultatii, prin cultivarea unui dialog
continuu si deschis privind solutionarea problemelor specifice de natura didactica, de
cercetare stiintifica, sociala, extrauniversitara, etc.;

Participarea periodica a personalului administrativ la cursuri de perfectionare;
Cresterea cuantumului resurselor extrabugetare ale facultatii prin programe de
cercetare nationale, internationale si cu terti, largirea ofertei de servicii pentru agentii
economici (de cercetare aplicativa (de exemplu in cadrul Centrelor de Inovare Digitala
(DIH)), consultanta, cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare), atragerea unui
numar cat mai mare de sponsorizari de valoare semnificativa, atragerea unui numar cat
mai mare de studenti cu taxa, organizarea unor conferinte internationale de prestigiu
(de exemplu ICSTCC 2025, ICCP 2025), etc.;

Utilizarea eficientd a resurselor financiare disponibile in scopul modernizarii dotarilor
aferente laboratoarelor, salilor de curs si de seminarii;

Utilizarea eficientd a resurselor financiare disponibile pentru cresterea numarului de
titluri oferite de catre bibliotecile departamentelor prin efectuarea unor achizitii,
respectiv contractarea unor abonamente la reviste de specialitate, conforme cu
necesitatile actuale;

Urmarirea lunara a incadrarii cheltuielilor facultatii n resursele alocate atat prin

finantarea de baza, cat si din resursele extrabugetare.
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3.9. Structura de conducere
i.  Conform ,, Metodologiei referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor
si functiilor de conducere din Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca (UTCN)
2024-2029” numarul de prodecani ai Facultétii de Automaticd si Calculatoare este 3;
ii.  Conform structurii de personal din cadrul Facultatii, 2 prodecani vor proveni de la
Departamentul de Calculatoare si un prodecan de la Departamentul de Matematica;

iii.  Pentru nominalizarea prodecanilor se va respecta optiunea departamentelor.

Cluj-Napoca, 05.07.2024 Candidat,
Prof. dr. ing. Vlad MURESAN
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