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PLAN MANAGERIAL 

pentru funcția de Decan al 

Facultăţii de Automatică şi Calculatoare,                                           

Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

pentru perioada 2024-2029 

 

 

 

Acest plan managerial a fost elaborat în concordanţă cu: 

1. Legea învăţământului superior nr. 199/2023 aflatǎ în vigoare, cu modificǎrile şi 

completǎrile ulterioare; 

2. Carta Universitǎţii Tehnice din Cluj-Napoca aprobatǎ în Şedinţa Senatului 

Universitar din data de 26.10.2023 şi Avizatǎ de cǎtre Ministerul Educației în data 

de 02.11.2023, aflatǎ în vigoare;  

3. Hotǎrârea Senatului Universitar nr. 1720/23.11.2023: Metodologia referitoare la 

procesul de stabilire şi de alegere a structurilor şi funcţiilor de conducere din 

Universitatea Tehnicǎ din Cluj-Napoca (UTCN) 2024-2029; 

4. Hotǎrârea Senatului Universitar nr. 1820/27.06.2024: Metodologia privind 

organizarea şi desfǎşurarea concursului public de ocupare a funcţiilor de decan la 

facultǎţile din cadrul Universitǎţii Tehnice din Cluj-Napoca, pentru mandatul           

2024-2029; 

5. Planul Managerial al Rectorului Universitǎţii Tehnice din Cluj-Napoca pentru 

perioada 2024-2029. 

 

Motivaţia candidaturii la funcţia de Decan al Facultǎţii de Automaticǎ şi Calculatoare 

din cadrul Universitǎţii Tehnice din Cluj-Napoca rezidǎ din dorinţa de a contribui la 

consolidarea şi creşterea prestigiului, precum şi a vizibilitǎţii facultǎţii, la asigurarea în 

https://www.utcluj.ro/media/page_document/213/H._Senat_nr._1720_Metodologia_de_alegeri.pdf
https://www.utcluj.ro/media/page_document/213/H._Senat_nr._1720_Metodologia_de_alegeri.pdf
https://www.utcluj.ro/media/page_document/213/H._Senat_nr._1720_Metodologia_de_alegeri.pdf
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continuare a unui climat de încredere şi colaborare între membrii facultǎţii care sǎ permitǎ 

dezvoltarea profesionalǎ a acestora, respectiv realizarea performanţei în educaţie şi cercetare.  

 

Principalele valori care stau la baza întocmirii planului managerial sunt:  

 

 Excelența în educație în principal prin sprijinirea carierei didactice a membrilor 

corpului academic al facultǎții, respectiv prin sprijinirea studenților în procesul de 

acumulare eficientǎ a unor informații tehnice, de cea mai înaltǎ calitate și de actualitate, 

din domeniu;  

 Excelența în cercetare prin sprijinirea tuturor tipurilor de activitǎți de cercetare 

efectuate în cadrul facultǎții, atât de cǎtre cadrele didactice, cât și de cǎtre doctoranzi, 

respectiv masteranzi şi studenți;  

 Colegialitate și coeziune în comunitatea academicǎ prin asigurarea unui climat adecvat 

desfǎșurǎrii optime a activitǎților universitare și prin stimularea colaborǎrii între 

departamente respectiv între membrii comunitǎții academice;  

 Vizibilitate prin întǎrirea relațiilor de colaborare cu parteneri din mediul academic, atât 

din țarǎ, cât și din strǎinǎtate;  

 Impact și responsabilitate socialǎ prin colaborarea cu firme şi instituții din mediul 

economico-social și prin aportul la dezvoltarea acestui mediu.  

 

Planul managerial pentru perioada 2024-2029 susține programul managerial al 

Rectorului Universitǎții Tehnice din Cluj-Napoca fiind aliniat la viziunea rectorului cu privire 

la direcţia de dezvoltare a Universitǎţii. 

 

1. Obiective generale 

 

Planul managerial este conceput pornind de la definirea urmǎtoarelor obiective 

generale:  

1.1. Asigurarea desfǎşurǎrii optime a procesului educaţional la nivelul facultǎţii în 

scopul formării unor absolvenţi de valoare, a căror pregătire profesională să 

răspundă exigenţelor pieţei muncii şi care sǎ fie pregătiţi nu doar pentru exercitarea 

curentǎ a meseriei, ci şi pentru cariere remarcabile astfel încât să reprezinte 
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facultatea şi universitatea cu succes la nivel local, regional, în ţară, respectiv în 

străinătate. 

1.2. Definirea şi aplicarea unui set de mǎsuri specifice cu scopul creşterii, de la un an 

la altul, a numǎrului de candidaţi înscrişi la examenul de admitere pentru ocuparea 

locurilor la Facultatea de Automaticǎ şi Calculatoare, cu efect direct asupra calitǎţii 

actului educaţional şi a fondurilor facultǎţii.  

1.3. Consolidarea excelenţei în activităţile de cercetare cu impact atât la nivel naţional 

cât şi internaţional, cu includerea activă a studenţilor, masteranzilor şi doctoranzilor. 

1.4. Dezvoltarea serviciilor aduse comunitǎţii prin consultanţǎ, asistenţǎ şi implicare 

directǎ a membrilor facultǎţii în viaţa socialǎ şi economicǎ din zona de influenţǎ, 

respectiv consolidarea colaborărilor cu sectorul privat, în principal cu firmele din 

domeniul ingineriei sistemelor, respectiv a calculatoarelor şi tehnologiei 

informaţiilor, colaborǎri care să ofere oportunități de dezvoltare profesională atât 

pentru studenți, cât și pentru cadre didactice și cercetători. 

1.5. Coordonarea activităţii din interiorul facultǎţii asigurând un climat de lucru 

colegial, de cooperare, eficient, caracterizat de spirit de echipă, de respect reciproc, 

de seriozitate şi responsabilitate; crearea unei atmosfere care să promoveze 

satisfacţia în muncă, plăcerea apartenenţei la colectivul facultǎţii, atitudinea 

motivantă şi stimulativă.  

1.6. Identificarea pe parcursul celor 5 ani de mandat a celor mai viabile soluții care sǎ 

permitǎ descongestionarea activitǎții cadrelor didactice de diverse sarcini colaterale 

activitǎților academice de bazǎ (didactice şi de cercetare). 

 

2. Analiza Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) 

 

Analiza SWOT achieseazǎ la componentele analizei SWOT din Planul Managerial al 

Rectorului Universitǎţii Tehnice din Cluj-Napoca pentru perioada 2024-2029, cu urmǎtoarele 

specificitǎţi aferente Facultǎţii de Automaticǎ şi Calculatoare: 

2.1. Puncte tari (S) 

- Un corp academic cu pregǎtire profesionalǎ remarcabilǎ; 

- Rezultate remarcabile la concursurile studențești naționale și internaționale; 

- Grupuri de cercetare cu rezultate de excepție la nivel național și internațional; 

- Furnizor de resursă umană înalt calificată pentru mediul socio-economic local, 

regional, național şi internaţional; 
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- Situaţia financiarǎ pozitivǎ; 

- Obţinerea de calificative maxime pentru toate specializǎrile facultǎţii în urma 

evaluǎrilor ARACIS (Agenţiei Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul 

Superior); 

- O imagine bunǎ a facultǎţii atât în unitǎţile de învǎţǎmânt preuniversitar din 

zona de influenţǎ, cât şi în mediul socio-economic; prestigiu la nivel naţional şi 

internaţional. 

2.2. Puncte de îmbunǎtǎţit (W) 

- Resursǎ umanǎ subdimensionatǎ (gradul de ocupare al posturilor didactice 

pentru titulari foarte scăzut); 

- Număr scǎzut de studenți internaționali; 

- Spaţii didactice și pentru birouri insuficiente; 

- Număr relativ mic de licențiați dintre studenții din anii terminali, mai ales la 

master;  

- Dificultate în atragerea de cadre didactice tinere. 

2.3. Oportunitǎţi (O) 

- Cerere semnificativǎ de ingineri din domeniile de studii ale facultǎţii, pe piața 

forței de muncă din România și la nivel european; 

- Mediul de afaceri clujean, în principal în domeniul IT (Information Technology) 

propriu Facultǎţii de Automaticǎ şi Calculatoare, catalizator pentru generația 

tânără și companii străine; 

- Burse private acordate studenților de către companii locale/ naționale/ 

internaționale; 

- Cluj-Napoca – oraş atractiv în plinǎ dezvoltare şi important centru IT, în 

România şi în sud-estul Europei;   

- Importanţa actualǎ a digitalizǎrii şi automatizǎrii în foarte multe domenii din 

viaţa de zi cu zi. 

2.4. Ameninţǎri (T) 

- Scăderea demografică a populației școlare și migrația acesteia; 

- Pregătirea precară a absolvenților de liceu (matematică, fizică, etc.); 

- Scăderea atractivității pentru absolvenți de a urma o carieră academică;  

- Creșterea continuă a concurenței interuniversitare naționale și internaționale, 

inclusiv o concurenţǎ semnificativǎ la nivel local; 



5 
 

- Oportunitǎţile de angajare şi beneficiile mari din sectorul privat mai atractive 

decât posibilitǎţile oferite prin Legea Salarizǎrii în Instituţiile Publice.  

 

3. Direcţii de acţiune şi mǎsuri asociate 

 

3.1.  Activitatea didactică  
 

- Direcţii de acţiune 

 Promovarea unui proces educaţional modern şi performant adaptat la cerinţele pieţei 

muncii şi la tendinţele internaţionale; 

 Creşterea competitivitǎţii facultǎţii în atragerea de candidaţi la concursul de admitere; 

 Modernizarea, adaptarea şi flexibilizarea programelor de studii ale facultǎţii , în acord 

cu cerintele pieţei muncii, cu evoluţiile şi standardele internaţionale care sǎ faciliteze 

inserţia socio-profesionalǎ a absolvenţilor; 

 Asigurarea unui cadru colegial de desfǎşurare a activitǎtilor didactice, respectiv un 

climat de parteneriat cu studenţii. 

-  Mǎsuri asociate 

i. Asigurarea continuǎrii studiilor de Licenţă, Master şi Doctorat din Facultatea de 

Automaticǎ şi Calculatoare pentru domeniile şi specializările existente, precum si 

dezvoltarea unor noi specializǎri de licenţǎ şi master (atât în limba românǎ, cât şi în 

limba englezǎ) în concordanţǎ cu necesitǎţile pieţei forţei de muncǎ şi a tendinţelor 

actuale pe plan local şi internaţional; 

ii. Continuarea selecţiei riguroase a candidaţilor în cadrul procesului de admitere la 

ciclul licenţǎ (prin susţinerea unui examen, de tip test grilǎ, din matemticǎ, respectiv 

prin admiterea fǎrǎ concurs a candidaţilor cu rezultate şcolare deosebite obţinute pe 

perioada studiilor liceale, conforme cu condiţiile aprobate de cǎtre Consiliul 

Facultǎţii), respectiv în cadrul ciclurilor master şi doctorat (prin testarea cunoştinţelor 

specifice ale candidaţilor); 

iii. Adaptarea continuǎ a planurilor de învăţământ la cerinţele pieţei muncii prin 

colaborare directă cu principalii factori economici din zonă şi introducerea de module 

de curs şi laborator în concordanţă cu necesităţile acestora şi a studiilor de piaţǎ; 

iv. Consolidarea programelor de studii existente la ciclurile licenţă şi master prin 

actualizarea cursurilor existente şi introducerea de noi cursuri, precum şi prin 

implementarea interactivităţii în predare; 
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v. Valorificarea potenţialului formativ existent, orientarea cǎtre noi direcţii educaţionale 

şi implementarea de programe postuniversitare, respectiv implicarea în activităţi de 

reconversie profesionalǎ în judeţul Cluj şi judeţele limitrofe;  

vi. Menţinerea nivelului de ierarhizare în vârful clasamentelor naționale prin 

îmbunătăţirea continuă a programelor de studii şi a calităţii cursurilor predate; 

vii. Elaborarea unei strategii de organizare de cursuri remediale pentru studenţii de        

anul I care prezintǎ lacune semnificative la anumite discipline, ca de exemplu 

matematicǎ şi fizicǎ.  

viii. Poziționarea cât mai bunǎ în clasamente internaționale; 

ix. Pregătirea dosarelor de autoevaluare a specializarilor existente, în conformitate cu 

cerintele Agenţiei Română de Asigurare a Calităţii în Învăţământul Superior 

(ARACIS); obţinerea calificativelor maxime în cadrul tuturor evaluǎrilor ARACIS; 

x. Atragerea absolvenţilor de liceu performanți și interesați de specializǎrile facultǎţii 

prin popularizarea eficientǎ a ofertei educaționale; 

xi. Dezvoltarea activităţii de practică a studenţilor prin colaborare directă cu firmele de 

profil din zonă, pentru a facilita integrarea absolvenţilor pe piaţa forţei de muncă; 

xii. Monitorizarea permanentǎ a rezultatelor profesionale ale studenţilor şi reducerea la 

minim posibil a gradului de abandon școlar; 

xiii. Creşterea procentului de absolvenţi, respectiv a numǎrului de lucrǎri de licenţǎ şi de 

disertaţie susţinute anual; 

xiv. Depunerea de eforturi pentru obţinerea de noi spaţii în vederea realizǎrii în condiţii 

optime a procesului educaţional; 

xv. Realizarea şi operaţionalizarea unui plan pentru dotarea laboratoarelor facultǎţii cu 

echipamente moderne utilizabile direct în activitǎţile didactice aplicative din 

fondurile universitǎţii, sponsorizǎri acordate de cǎtre firmele de profil, proiecte 

europene, contracte de cercetare câştigate prin competiţii naţionale şi internaţionale, 

etc.; 

xvi. Dezvoltarea programelor doctorale prin colaborare cu firmele de profil din zona de 

influenţǎ şi extinderea doctoratului în cotutelǎ; 

xvii. Promovarea interdisciplinaritǎţii în cadrul programelor doctorale prin stimularea şi 

încurajarea studiilor elaborate în regim de cotutelǎ naţionale sau internaţionale.  
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3.2.  Activitatea de cercetare ştiinţificǎ 
 

- Direcţii de acţiune 

 Consolidarea calitǎţii cercetǎrii ştiinţifice din cadrul facultǎţii prin optimizarea 

performanţei, a impactului şi a vizibilitǎţii internaţionale; 

 Abordarea temelor de cercetare, atât teoretice, cât şi aplicative, care rǎspund nevoilor 

actuale ale societǎţii; 

 Crearea unui climat favorabil participǎrii membrilor facultǎţii la accesarea unui 

numǎr cât mai mare de finanţǎri din surse de cercetare; 

 Susţinerea întregului personal academic, dar şi a studenţilor, respectiv masternazilor 

în vederea desfǎşurǎrii de activitǎţi de cercetare. 

-  Mǎsuri asociate 

i. Dezvoltarea de noi direcţii de cercetare conform tendinţelor actuale şi în concordanţǎ 

cu necesităţile agenţilor economici de la nivel local, naţional şi internaţional;  

ii. Identificarea şi popularizarea surselor de finanţare a cercetǎrii; 

iii. Identificarea de potenţiali parteneri academici, respectiv companii de profil cu scopul 

formǎrii de consorţii pentru depunerea proiectelor naţionale (de exemplu, finanţate 

prin Unitatea Executivă pentru Finanțarea Învățământului Superior, a Cercetării, 

Dezvoltării și Inovării (UEFISCDI)) şi internaţionale (de exemplu, finanţate prin 

programul Horizon Europe); intensificarea colaborǎrii cu partenerii din consorţiul 

EUt+ (European University of Technology); 

iv. Intensificarea eforturilor individuale şi colective pentru obţinerea, în continuare, de 

finanţări prin programe naţionale şi internaţionale de cercetare, prin contracte cu 

mediul socio-economic care să îmbunătăţească portofoliul de cercetare al facultatii;  

v. Consolidarea impactului și vizibilității publice a cercetării, insistându-se în mod 

special pe publicarea de lucrări în reviste prestigioase recunoscute la nivel mondial 

(ISI cu factor de impact peste 1);  

vi. Abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaborării între cadre 

didactice din facultate, din alte facultăţi, respectiv universitǎţi, precum şi colaborarea 

cu companii şi instituţii publice, în vederea dezvoltării cercetării; 

vii. Sprijinirea transferului tehnologic în industrie și a relevanței economice a cercetării;  

viii. Stimularea doctoranzilor şi personalului didactic tânăr pentru desfăşurarea 

activităţilor de cercetare, a participării lor la conferinţe consacrate, în scopul validǎrii 

în mediul academic şi de cercetare a activităţii acestora, respectiv pentru depunerea 
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de cereri de finanţare în cadrul competiţiilor organizate de cǎtre ARUST (Alianța 

Română a Universităţilor de Știință și Tehnologie); 

ix. Sprijinirea participǎrii cadrelor didactice la conferințe internaționale de vârf în 

domeniul de expertizǎ al Facultǎţii de Automaticǎ şi Calculatoare;  

x. Publicarea ritmică de articole în revista ACAM (Automation, Computers, Applied 

Mathematics), astfel încât în viitorul apropiat să treacă într-o categorie de clasificare 

superioarǎ;  

xi. Organizarea, cu periodicitate fixǎ, a conferinţelor IEEE AQTR (IEEE International 

Conference on Automation, Quality and Testing, Robotics) indexatǎ ISI, IEEE ICCP 

(IEEE International Conference on Intelligent Computer Communication and 

Processing) indexatǎ ISI, ICSTCC (International Conference on System Theory, 

Control and Computing), „Theodor Angheluţa”, etc, şi încurajarea participǎrii 

cadrelor didactice ale facultǎţii cu lucrǎri ştinţifice în cadrul acestora, respectiv în 

comitetele de organizare; 

xii. Atragerea unor conferinţe itinerante de prestigiu în facultatea noastră;  

xiii. Stimularea acordǎrii de premii de excelenţǎ pentru cercetarea ştiinţificǎ la nivelul 

facultǎţii şi atragerea unor sponsori pentru susţinerea materialǎ a acestor distincţii.  

xiv. Dezvoltarea unor mecanisme de încurajare, susţinere şi sprijin pentru cooptarea şi 

implicarea studenţilor/masteranzilor în colectivele de cercetare ale facultǎţii în 

vederea deprinderii de abilitǎţi şi competenţe de cercetare, respectiv management al 

proiectelor.  

 

3.3.  Resurse umane 
 

- Direcţii de acţiune 

 Dezvoltarea carierei didactice şi de cercetare a membrilor facultǎţii; 

 Atragerea de cadre didactice tinere în cadrul facultǎţii şi sprijinirea acestora în 

dezvoltarea carierei; 

 Creşterea vizibilitǎţii profesionale a cadrelor didactice; 

 Dezvoltarea atractivitǎţii pachetului salarial şi de beneficii, în limitele bugetului 

alocat. 
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- Mǎsuri asociate 

i. Creşterea ponderii posturilor didactice ocupate din totalul posturilor didactice din 

statele de funcţii, cu precǎdere la poziţiile de asistent, atât pe perioadǎ nedeterminatǎ 

cât şi pe perioadǎ determinatǎ; 

ii. Creşterea numărului de membri ai facultǎţii prin atragerea celor mai buni absolvenţi 

de studii de doctorat, în special la disciplinele cu deficit de personal didactic; 

iii. Sensibilizarea factorilor în drept de necesitatea unor nivele de salarizare adecvate şi 

diferenţiate, mai apropiate de cele de pe piaţa muncii, în special la posturile mici şi 

doctoranzi (acest obiectiv este formulat în concordanţǎ cu prevederile Planului de 

Management al Rectorului Universitǎţii Tehnice din Cluj-Napoca pe perioada           

2024-2029);   

iv. Desfǎşurarea unei activitǎţi susţinute şi responsabile de promovare în ierarhia 

universitară bazată pe evaluarea calităţii activităţii didactice şi de cercetare 

(promovarea cadrelor didactice din facultate va fi o prioritate, având în vedere faptul 

că reprezintă un indictor important în cadrul evaluǎrilor periodice ale specializǎrilor 

facultǎţii, aprobarea masteratelor, etc. cât şi o forma de satisfacere a unor obiective 

personale, cu implicaţii directe asupra activităţii didactice şi de cercetare);  

v. Creşterea numărului de conducători de doctorat; 

vi. Participarea cadrelor didactice la programe de cooperarea internaţionalǎ prin accesul 

la burse ERAMUS+, stagii de cercetare, colaborare cu partenerii din consorţiul EUt+, 

documentare şi perfecţionare, etc.;  

vii. Stabilirea clară şi în mod echilibrat a responsabilitǎţilor personalului didactic; 

monitorizarea îndeplinirii acestora; 

viii. Preocuparea pentru motivarea cadrelor didactice şi a personalului auxiliar, prin 

politici de promovare care vor ţine cont de activitatea lor la nivel de departament şi 

facultate;  

ix. Susţinerea extinderii spaţiilor didactice şi de cercetare pentru asigurarea unor condiţii 

de muncǎ corespunzǎtoare pentru studenţi, cadre didactice şi personalul TESA 

(Tehnic, Economic și Socio-Administrativ); 

x. Sprijinirea şi susţinerea cadrelor didactice din facultate în vederea îndeplinirii 

criteriilor minimale de ocupare a posturilor didactice de conferenţiar şi profesor 

(criteriile CNADTCU – Consiliul Național de Atestare a Titlurilor, Diplomelor și 

Certificatelor Universitare); 
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xi. Sprijinirea participǎrii la programe de perfecţionare sau de formare continuǎ atât a 

cadrelor didactice din facultate, cât şi a personalului didactic auxiliar şi administrativ;  

xii. Susţinerea participǎrii active a corpului academic al facultǎţii în organizaţii 

profesionale naţionale şi internaţionale, la manifestǎri ştiintifice sau în domeniul 

didactic în ţarǎ sau în strǎinǎtate;  

xiii. Susţinerea membrilor comunitǎţii academice a facultǎţii pentru a deveni experţi în 

domeniul calitǎţii, membri în Registrul Naţional de membri ai ARACIS sau în 

comisiile de experţi permanenţi de specialitate; 

xiv. Susţinerea membrilor comunitǎţii academice a facultǎţii pentru a deveni membri 

CNADTCU.   

 

3.4.  Studenţi  
 

- Direcţii de acţiune 

 Promovarea unui climat de colaborare cu studenţii şi cu organizaţiile studenţeşti; 

 Asigurarea de consiliere a studenţilor în toate aspectele vieţii academice; 

 Pregǎtirea studenţilor pentru integrarea profesionalǎ în piaţa muncii; 

 Susţinerea studenţilor pentru a beneficia de toate oportunitǎţile academice şi 

profesionale care apar.  

- Mǎsuri asociate 

i. Asigurarea unei comunicări permanente între conducerea facultăţii, studenţi şi 

organizaţiile studenţeşti în scopul rezolvǎrii problemelor acestora;  

ii. Sprijinirea structurii de reprezentare a studenţilor la nivelul facultǎţii prin: 

- implicarea studenţilor în deciziile specifice de la nivelul facultăţii care afecteazǎ 

viața studențeascǎ; 

- asigurarea unor condiţii corespunzǎtoare pentru activitǎţile desfǎşurate de cǎtre 

studenţii din facultate; 

- organizarea de întâlniri între conducerea facultaţii şi reprezentanţii studenţilor 

pentru îmbunǎtǎţirea comunicǎrii şi a procesului de învǎţǎmânt; 

- asigurarea prezenţei studenţilor la şedinţele Consiliului Facultǎţii; 

iii. Sprijinirea activitǎţilor organizaţiilor studenţeşti reprezentative pentru studenţii 

facultǎţii; 
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iv. Susţinerea manifestǎrilor cu caracter ştiinţific dedicate studenţilor (de exemplu în 

cadrul conferinţelor internaţionale organizate de facultate (precum AQTR), 

concursuri studenţeşti, concursuri specifice din domeniul tehnic, etc.); 

v. Consolidarea relaţiilor facultǎţii cu Alumni; 

vi. Organizarea unor întâlniri între studenți, absolvenți și angajatori;  

vii. Organizarea unor excursii și a unor vizite de studii în cadrul unor companii din 

domeniu din ţarǎ şi din strǎinǎtate; 

viii. Menținerea unui climat de colaborare și parteneriat cu studenții; 

ix. Îmbunǎtǎţirea condiţiilor pentru studiu individual al studenţilor prin: modernizarea 

reţelei de calculatoare, accesul permanent la Internet, facilitǎţi pentru însuşirea optimǎ 

a limbilor de circulaţie internaţionalǎ, modernizarea bibliotecilor departamentelor, 

etc. 

x. Asigurarea de locuri de cazare pentru un număr cât mai mare de studenţi ai facultǎţii 

prin optimizarea spaţiilor de cazare din cămine; 

xi. Sondarea opiniei studenţilor referitor la procesul didactic, procesul de reprezentare, 

condiţiile de studiu şi viaţa academicǎ; 

xii. Sprijinirea unor mǎsuri specifice pentru consilierea eficientǎ a studenţilor referitor la 

viaţa academicǎ şi personalǎ a acestora cu scopul reducerii abandonului şcolar, 

respectiv cu scopul evitǎrii amânǎrii prezenţei acestora la activitǎţile universitare 

(cursuri, activitǎţi aplicative, examene); continuarea şi intensificarea colaborǎrii 

dintre facultate şi CCOC (Centrul de Consiliere și Orientare în Carieră) al 

universitǎţii; 

xiii. Atragerea de studenţi/ masteranzi/doctoranzi înspre programele educaţionale oferite 

de cǎtre facultate:  

- elaborarea şi operaţionalizarea unui set de mǎsuri pentru intensificarea 

promovǎrii ofertei educaţionale a facultǎţii (în licee, în facultate, prin mijloace 

media, prin evenimente de promovare, prin implicarea activǎ a studenţilor 

facultǎţii şi a organizaţiilor studenţeşti, prin realizarea de materiale de 

prezentare a facultǎţii, etc.); 

- intensificarea promovǎrii facultǎţii pe plan internaţional pentru atragerea de 

studenţi din alte ţǎri; 

xiv. Consolidarea unui mediu propice pentru implicarea studenţilor, masteranzilor şi 

doctoranzilor în activitǎţi de cercetare desfǎşurate de cadrele didactice ale facultǎţii; 

xv. Sprijinirea activitǎţilor de voluntariat desfǎşurate de cǎtre studenţii facultǎţii; 
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xvi. Organizarea de sesiuni de consiliere şi orientare în carierǎ; 

xvii. Facilitarea accesului studenţilor la stagii de practicǎ. 

 

 

3.5. Relaţionarea cu mediul universitar şi socio-economic  

 
 

- Direcţii de acţiune 

 Realizarea de parteneriate cu organizaţii patronale şi profesionale din domeniile de 

interes ale facultǎţii; 

 Realizarea de parteneriate de cooperare în domeniul didactic şi de cercetare atât cu 

alte facultǎţi şi universitǎţi, cât şi cu un numǎr cât mai ridicat de agenţi economici de 

profil; 

 Colaborarea cu companii de profil în scopul atragerii de fonduri; 

 Sprijinirea studenţilor în efectuarea de stagii de practicǎ în firme, respectiv de 

angajare a absolvenţilor în acestea.  

- Mǎsuri asociate 

i. Stabilirea unor relaţii de colaborare şi parteneriat cu companii de profil de la nivel 

local, regional şi naţional, vizând cercetarea ştiinţificǎ, acordarea de consultanţǎ, 

cursuri prestate la cerere, activităţi de cercetare-dezvoltare pe bază de contract, dotare, 

locuri de practică pentru studenţi, proiecte comune de an, de diplomă, de disertaţie 

etc.; 

ii. Încurajarea elaborǎrii de proiecte de cercetare aplicative şi de dezvoltare 

experimentalǎ în parteneriat cu mediul de afaceri;  

iii. Amplificarea eforturilor în vederea stabilirii unor relaţii de parteneriat strategic cu 

universităţi si facultǎţi similare de prestigiu din ţară şi din strǎinǎtate (profesori 

asociaţi, profesori onorifici, schimburi de studenţi, practicǎ, realizarea lucrărilor de 

diplomă, a lucrǎrilor de disertaţie, stagii de cercetare doctorală);  

iv. Stabilirea unor relaţii de colaborare cu instituţii publice, vizând acordarea de 

consultanţă, cursuri postuniversitare dezvoltate la cerere, activităţi de cercetare-

dezvoltare pe bază de contract, etc.; 

v. Identificarea de potenţiali parteneri academici, respectiv companii cu scopul formǎrii 

de consorţii pentru depunerea anumitor tipuri de proiecte naţionale (de exemplu 

finanţate prin Unitatea Executivă pentru Finanțarea Învățământului Superior, a 

Cercetării, Dezvoltării și Inovării (UEFISCDI)) şi internaţionale (de exemplu, 
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finanţate prin programul Horizon Europe); intensificarea colaborǎrii cu partenerii din 

consorţiul EUt+ – obiectiv specific comun cu domeniul activitǎţii de cercetare 

ştiinţificǎ; 

vi. Analiza oportunitǎţii dezvoltǎrii unor noi programe de masterat în colaborare cu 

companiile locale şi regionale; 

vii. Organizarea periodicǎ de mese rotunde cu reprezentanţi ai companiilor colaboratoare, 

cu reprezentanţi ai facultǎţii, cu reprezentanţi ai absolvenţilor facultǎţii, respectiv cu 

reprezentanţi ai studenţilor cu scopul identificǎrii tuturor direcţiilor de colaborare 

dintre facultate şi mediul economic (inclusiv angajarea absolvenţilor şi realizarea 

stagiilor de practicǎ ale studenţilor); 

viii. Atragerea de sponsorizǎri de la companiile colaboratoare; 

ix. Sprijinirea concursurilor studenţeşti organizate de cǎtre companii şi stimularea 

studenţilor cu scopul participǎrii în cadrul acestora. 

 

3.6.  Internaţionalizare 
 

 

- Direcţii de acţiune 

 Creşterea implicǎrii membrilor facultǎţii în activitǎţi internaţionale şi extinderea 

oportunitǎţilor oferite studenţilor; 

 Menţinerea şi, la nevoie, diversificarea programelor de studii în limba englezǎ, în 

special la programele de master;  

 Creşterea vizibilitǎţii facultǎţii la nivel internaţional cu scopul atragerii de studenţi 

strǎini. 

- Mǎsuri asociate 

i. Continuarea şi extinderea relaţiilor de parteneriat cu cadre didactice de la universităţi 

de prestigiu din strǎinǎtate, în special cu partenerii Eut+ (profesori asociaţi, profesori 

onorifici, schimburi de studenţi prin programul ERASMUS+, practică, realizarea 

lucrărilor de diplomă, a lucǎrilor de disertaţie, stagii de cercetare doctorală); 

implicarea participanţilor activi din cadrul facultǎţii în consorţiul Eut+ cu scopul 

îndeplinirii acestui obiectiv; 

ii. Susţinerea şi sprijinirea colectivelor care participǎ şi/sau aplicǎ pentru proiecte 

educaţionale cu finanţare europeanǎ/non-europeanǎ şi care contribuie la consolidarea 

dimensiunii internaţionale a facultǎţii; 
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iii. Continuarea dinamizǎrii mobilitǎţii studenţilor prin programele de mobilitate 

existente cu scopul creşterii semnificative a numǎrului de studenţi care opteazǎ pentru 

stagii de pregǎtire în facultatea noastrǎ, respectiv cu scopul creşterii semnificative a 

numǎrului de studenţi ai facultǎţii care opteazǎ pentru stagii de pregǎtire în 

universitǎţi din strǎinǎtate (facultatea deruleazǎ douǎ programe de licenţǎ în limba 

englezǎ, respectiv patru programe de master în limba englezǎ); 

iv. Cooperǎri internaţionale cu companii de renume; 

v. Promovarea ofertei educaţionale a facultǎţii pentru studenţi internaţionali prin 

campanii on-line, târguri şi conferinţe educaţionale, media, site, etc.;  

vi. Reducerea abandonului şcolar în rândul studenţilor internaţionali prin acordarea de 

sprijin, prin tutorii de ani, pentru parcurgerea disciplinelor şi asimilarea cunoştinţelor; 

vii. Continuarea programelor de documentare şi schimb de experienţă, a programelor de 

specializare şi de cooperare interuniversitară, a programelor de cercetare ştiinţifică şi 

dezvoltare tehnologică;  

viii. Întocmirea unei baze de date care sǎ conţinǎ detalii referitoare la modalitatea corectǎ 

de alegere a cursurilor de cǎtre studenţii facultǎţii în cadrul stagiilor de pregǎtire 

aferente schimburilor de studenţi prin programul ERASMUS+, cu scopul consilierii 

eficiente a studenţilor înainte de efectuarea acestor stagii şi cu scopul evitǎrii 

situaţiilor în care echivalǎrile de discipline nu sunt posibile sau sunt doar parţial 

posibile.    

 

3.7. Marketing, comunicare şi imagine 
 

- Direcţii de acţiune 

 Promovarea imaginii facultǎţii prin mass-media, prin organizarea de evenimente, 

prin participarea la manifestǎri externe cu vizibilitate ridicatǎ şi prin prezentǎri 

efectuate în licee; 

 Efectuarea de campanii de marketing cu scopul promovǎrii facultǎţii, a ofertei 

educaţionale aferente acesteia şi a admiterii. 

- Mǎsuri asociate 

i. Creşterea vizibilităţii facultăţii prin activitatea de cercetare depusă, prin colaborări cu 

alte facultăţi din ţară şi străinătate, similare ca și profil, printre care cu partenerii Eut+; 



15 
 

ii. Popularizarea în mass-media a rezultatelor didactice şi de cercetare, respectiv a 

rezultatelor notabile obţinute de cǎtre studenţii facultǎţii în activitǎţi educaţionale, de 

cercetare, culturale, sportive, participarea de cǎtre aceştia la concursuri;  

iii. Dezvoltarea şi actualizarea continuǎ a paginilor web ale facultăţii şi departamentelor 

din structura facultǎţii; 

iv. Sprijinirea şi susţinerea evenimentelor reprezentative organizate de cǎtre universitate 

şi facultate cu impact major la nivel local, naţional şi internaţional; 

v. Popularizarea lansǎrii unor noi laboratoare didactice şi de cercetare; 

vi. Popularizarea, în companii, a activitǎților de cercetare desfǎșurate în cadrul facultǎții 

şi a rezultatelor acestora; 

vii. Continuarea colaborǎrii Departamentului de Matematicǎ cu liceele de prestigiu care 

produc absolvenţi cu cea mai bunǎ pregǎtire din zonaTransilvaniei. 

viii. Monitorizarea inserţiei absolvenţilor pe piaţa muncii; 

ix. Susţinerea şi dinamizarea demersurilor de marketing educaţional pentru atragerea 

absolvenţilor de liceu bine pregǎtiţi la programele de studii derulate în facultate: 

- Extinderea reţelei de parteneriate cu licee din România (cu precǎdere din judeţul 

Cluj şi din judeţele limitrofe, dar nu numai), licee cu potenţial seminificativ în 

furnizarea de candidaţi pentru participarea la concursul de admitere pentru 

ocuparea locurilor scoase la concurs de cǎtre facultate; 

- Organizarea de vizite anuale la liceele partenere cu scopul promovǎrii ofertei 

educaţionale a facultǎţii, vizite efectuate de cǎtre echipe formate din cadre 

didactice implicate în procesul de admitere şi studenţi voluntari; 

- Dezvoltarea unei strategii de atragere de sponsorizǎri oferite de mediul 

economic şi utilizarea fondurilor aferente pentru promovarea în mass-media (la 

scarǎ largǎ) a ofertei educaţionale a facultǎţii, pentru tipǎrirea de materiale 

informative utilizabile în cadrul vizitelor la liceele colaboratoare, respectiv 

pentru elaborarea de clipuri informative despre oferta educaţionalǎ a facultǎţii 

şi posibilitǎţile de dezvoltare profesionalǎ a absolvenţilor facultǎţii;  

- Organizarea anualǎ a unui eveniment de tip „Ziua Porţilor Deschise” şi 

promovarea acestui eveniment în licee şi în mass-media; 

- Oferirea de invitaţii cǎtre liceele colaboratoare de a participa la vizite cu elevii 

în cadrul facultǎţii şi organizarea acestor vizite; 

- Acceptarea tuturor cererilor pentru vizite ale elevilor din liceele din România şi 

organizarea acestor vizite; 
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- Organizarea anualǎ a unui eveniment major care sǎ aibǎ ca obiectiv principal 

promovarea ofertei educaţionale a facultǎţii; evenimentul se doreşte a include: 

organizarea de prezentǎri ale ofertei educaţionale a facultǎţii, organizarea unor 

concursuri tehnice dedicate studenţilor, organizarea unor concursuri tehnice 

dedicate elevilor de liceu, organizarea unor concursuri interactive dedicate atât 

studenţilor, cât şi elevilor de liceu, prezentarea în cadrul unor standuri a 

realizǎrilor ştiinţifice ale membrilor facultǎţii, a unor echipamente atractive din 

perspectiva recrutǎrii de candidaţi, respectiv a principalelor realizǎri ale 

studenţilor universitǎţii; la acest eveniment vor fi invitaţi membri de marcǎ a 

personalului didactic cu rezultate deosebite în învǎţǎmânt şi cercetare, studenţi 

şi elevii liceelor partenere.      

 

3.8.  Management academic (guvernanţǎ) şi financiar 
 

- Direcţii de acţiune 

 Promovarea unei culturi organizaționale în corelare cu principiile de management 

ale universitǎţii; 

 Dezvoltarea unui sistem de management strategic prin identificarea direcţiilor de 

creştere pe termen lung a facultǎţii, utilizând resursele existente şi valorificând 

potenţialul de dezvoltare al acesteia; 

 Constituirea unei culturi a calitǎţii printr-o colaborare strânsǎ între toate structurile 

facultǎţii contribuind astfel la crearea unui mediu propice pentru atingerea 

excelenţei în toate domeniile vieţii academice; 

 Realizarea unui management financiar eficient prin identificarea continuǎ a noi 

surse de finanțare și prin atragerea investițiilor; 

 Gestionarea eficientǎ şi responsabilǎ a resurselor financiare ale facultǎţii. 

- Mǎsuri asociate 

i. Perfecţionarea cadrelor din conducerea facultǎţii şi departamentelor în managementul 

universitar prin participarea la programe de perfecţionare; 

ii. Identificarea unor metode de promovare şi sprijinire a iniţiativelor în rândul cadrelor 

didactice din departamente şi motivarea acestora prin programe de pregǎtire 

profesionalǎ; 
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iii. Implementarea managementului strategic prin elaborarea planului strategic la nivel de 

facultate şi departamente, integrat în planul strategic al universitǎţii, elaborarea 

planurilor operaţionale şi evaluarea îndeplinirii acestora; 

iv. Adoptarea hotărârilor fundamentale prin consultare şi consens; 

v. Exercitarea controlului la toate nivelurile privind realizarea obiectivelor;  

vi. Descentralizarea actului managerial la nivelul facultǎţii;  

vii. Asigurarea funcţionǎrii sistemului de management al calitǎţii prin: stabilirea 

obiectivelor de calitate la nivel de facultate şi departamente, promovarea unei politici 

de susţinere şi consolidare a calitǎţii în activitatea profesional-ştiinţificǎ a cadrelor 

didactice; 

viii. Perfecţionarea procesului de comunicare internǎ prin îmbunǎtǎţirea fluxurilor de 

comunicare, atât pe verticalǎ cât şi pe orizontalǎ; 

ix. Asigurarea transparenţei informaţiilor şi deciziilor pentru toate componentele 

structurale ale facultǎţii; 

x. Implicarea activǎ a studenţilor în managementul facultǎţii, prin cultivarea unui dialog 

continuu şi deschis privind soluţionarea problemelor specifice de naturǎ didacticǎ, de 

cercetare ştiinţificǎ, socialǎ, extrauniversitarǎ, etc.; 

xi. Participarea periodicǎ a personalului administrativ la cursuri de perfecţionare; 

xii. Creşterea cuantumului resurselor extrabugetare ale facultǎţii prin programe de 

cercetare naţionale, internaţionale şi cu terţi, lǎrgirea ofertei de servicii pentru agentii 

economici (de cercetare aplicativǎ (de exemplu în cadrul Centrelor de Inovare Digitală 

(DIH)), consultanţǎ, cursuri postuniversitare, cursuri de perfecţionare), atragerea unui 

numǎr cât mai mare de sponsorizǎri de valoare semnificativǎ, atragerea unui numǎr cât 

mai mare de studenţi cu taxǎ, organizarea unor conferinţe internaţionale de prestigiu 

(de exemplu ICSTCC 2025, ICCP 2025), etc.; 

xiii. Utilizarea eficientǎ a resurselor financiare disponibile în scopul modernizǎrii dotǎrilor 

aferente laboratoarelor, sǎlilor de curs şi de seminarii; 

xiv. Utilizarea eficientǎ a resurselor financiare disponibile pentru creşterea numǎrului de 

titluri oferite de cǎtre bibliotecile departamentelor prin efectuarea unor achiziţii, 

respectiv contractarea unor abonamente la reviste de specialitate, conforme cu 

necesitǎţile actuale; 

xv. Urmǎrirea lunarǎ a încadrǎrii cheltuielilor facultǎţii în resursele alocate atât prin 

finanţarea de bazǎ, cât şi din resursele extrabugetare. 
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3.9.  Structura de conducere  

i. Conform „ Metodologiei referitoare la procesul de stabilire şi de alegere a structurilor 

şi funcţiilor de conducere din Universitatea Tehnicǎ din Cluj-Napoca (UTCN)     

2024-2029” numărul de prodecani ai Facultǎții de Automaticǎ și Calculatoare este 3;  

ii. Conform structurii de personal din cadrul Facultăţii, 2 prodecani vor proveni de la 

Departamentul de Calculatoare şi un prodecan de la Departamentul de Matematică;  

iii. Pentru nominalizarea prodecanilor se va respecta opţiunea departamentelor.  

 

Cluj-Napoca, 05.07.2024                                                                                    Candidat, 

                                                                                                            Prof. dr. ing. Vlad MUREȘAN 


