1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Automatica si Calculatoare

1.3 Departamentul Automatica
1.4 Domeniul de studii Ingineria sistemelor
1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Informatica Aplicata

1.7 Forma de invatamant

IF —Tnvatamant cu frecventa

2. Date despre disciplina

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

2.1 Denumirea disciplinei | Managementul proiectelor |Codu| disciplinei 15.00

2.2 Titularul de curs Prof.dr.ing. Ovidiu Petru Stan — ovidiu.stan@aut.utcluj.ro

2.3 Titularul acF|V|ta1;|Ior de seminar / Prof.dr.ing. Ovidiu Petru Stan — ovidiu.stan@aut.utcluj.ro

laborator / proiect

2.4 Anul de studiu 2 | 2.5 Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare E
) | Categoria formativa DA

2.7 Regimul disciplinei - -

Optionalitate DI

3. Timpul total estimate

3.1 Numar de ore pe sdptamand | 3 [dincare:| 3.2 Curs | 2 | 3.3 Seminar 3.3 Laborator | 1 |3.3 Proiect| 0

3.4 Numar de ore pe semestru 42| din care: | 3.5 Curs |28| 3.6 Seminar 3.6 Laborator |14 3.6 Proiect| 0

3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 25
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 16
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 23
(d) Tutoriat 9
(e) Examinari 2
(f) Alte activitati: 8

3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 83

3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 125

3.10 Numarul de credite 5

4.1 de curriculum

Management si comunicare, Proiectare software

4.2 de competente

Inginerie software, notiuni de programare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu calculator, videoproiector si software adecvat.

laboratorului / proiectului

5.2. de desfasurare a seminarului / |Sala de laborator dotata cu calculatoare, retea, conexiune la Internet,
software specializat. Prezenta la laborator este obligatorie.

6. Competentele specifice acumulate

e Sintetizeaza informatii

e Coopereaza cu colegii

e  Gestioneaza proiecte de inginerie
e Dezvolta strategii de solutionare a problemelor
e Asigura conformitatea cu specificatiile

Lo

S g e  Prezintd rapoarte

iy

as | Planifica activitati de inginerie

g ”é e Respecta specificatiile contractului
QO a

e Interactioneaza profesional in mediile de cercetare si profesionale




Competente
transversale

e Da dovada de initiativa
e Isiasuma responsabilitatea
e Gestioneaza evolutia personala

7. Rezultatele asteptate ale invatarii
@ | Studentul demonstreaza cunoasterea
£ e Modelelor si tehnicilor de analiza a componentelor software
§ e Metodologiilor moderne de management de proiect
o e Tehnicilor de analiza a riscurilor, fezabilitatii si realizabilitatii proiectelor
Studentul va fi capabil sa
e Compare alternative de proiectare, optimizare si implementare pe baza unor criterii formale
e utilizeze medii software dedicate pentru proiectarea si simularea sistemelor
e planifice si gestioneze proiecte software si tehnice
e analizeze situatii noi folosind cunostinte multidisciplinare si sa anticipeze riscuri
;E‘ e aplice metodologii de management de proiect in dezvoltarea si mentenanta sistemelor informatice
= o Elaboreze rapoarte, prezentari si documentatii tehnice profesioniste
< e Comunice si colaboreze eficient in echipe multidisciplinare
& Studentul
E sl Va gestiona autonom proiecte de inginerie software, industriala si sisteme incorporate
S € | ® Vaficapabil saisi asume responsabilitatea pentru calitatea solutiilor implementate
2 g e Vagestiona proiecte profesionale sau de cercetare
§ é e Va fi capabil sa lucreze eficient in echipe
& = | ® Vaactiona cu initiativa, adaptabilitate si autonomie in contexte profesionale

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

8.1 Obiectivul general
al disciplinei

Pregatirea pentru utilizarea combinata a unor cunostinte de management, proiectare si
testare, pentru gestiunea dezvoltarii si integrarii de aplicatii software si structuri de
conducere automata

8.2 Obiectivele
specifice

e Dezvoltarea capacitatii de identificare a metodelor si tehnicilor de analiza si evaluare
a produselor, precum si a principiilor de management, marketing si de inginerie a
calitatii, aplicabile in activitati ingineresti

e Crearea de abilitati in interpretarea si eliberarea documentatiei specifice organizarii
procesului de executie si implementare a proiectelor de sisteme automate si a
aplicatilor de informatica

e Transferul cunostintelor privind organizarea si conducerea de activitati specifice
domeniului sistemelor automate si informaticii aplicate, incluzand executia
proiectelor, in conditii de respectare a cerintelor legale si manageriale

9. Continuturi

9.1 Curs

Nr.ore | Metode de predare Observatii

Introducere in managementul proiectelor. Definirea conceptelor.
Ciclul de viata al unui proiect. Fazele proiectului. Obiectivele 2

Prelegere
participativa,
expunere, dezbatere, | Laptop,

. . - studii de caz — i .
proiectului si beneficiile asteptate. . Pr0|ector
utilizare laptop, In caz de
proiector. forta
e . . N . Prelegere majora:
Entitati implicate in proiect. Parti interesate (stakeholders). Tipuri ) articg} ativs. analizs Iafcforma
de organizatii. Program Vs Proiect. Analiza SWOT P P ! P
de caz Teams

proiectului.

Derularea proiectelor I. Initierea, realizarea si incheierea

Expunere, dezbatere,
exemple practice




Derularea proiectelor Il. Structura de descompunere a 5 Prelegere aplicativa,
Activitatilor (WBS). Reguli si instrumente de realizare. exercitii
Derularea proiectelor lll. Planificarea proiectului. Diagramele ) Expunere, rezolvare
PERT/CPM. Diagrama Gantt. de probleme
Metode clasice de management de proiect: Caracteristici. Metode 5 E;ilc'iscgif);iivé,
agile: principii si practici. Analiza comparativa dezbatere
Dificultati in derularea proiectelor. Managementul resurselor. ) Studii de caz, discutii
Factorul uman. Leadership si lucrul in echipa ghidate
Estimarea costurilor. Tehnici si modele de estimare 2 Expunere, aplicatii
Managementul riscurilor. Importanta riscului. Identificare, analiza ) Prelegere, analiza de
si matricea riscului. exemple

N . . - . . Prelegere
Gandirea de inovare sistematica a unui sistem — mentalitate . -
antreprenoriald, proces si instrumente 2 participativa, exercitl

conceptuale

Procesul de inovare a sistemelor - Cartografierea sistemelor ) Studii de caz, analiza
complexe sistemica
Inst.rumente de cartografiere si analiza partilor interesate in ) Aplicatii, lucru ghidat
proiecte
Managementul comunicarii - Arta de a povesti pentru ingineri — ) Expunere, exemple,
de la documente tehnice la prezentare | exercitii
Managementul comunicarii - Arta de a povesti pentru ingineri — 5 Prezentari, feedback,
de la documente tehnice la prezentare | dezbatere

Bibliografie
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7. Ovidiu Stan, Din sala de curs la o cariera de succes: o privire corespunzatoare asupra relatiei dintre educatia
furnizata de Universitatea Tehnica din Cluj Napoca si ocuparea fortei de munca, 978-606-737-611-1, UTPRESS,

2022

8. Ovidiu Stan, Vlad Burnete, Stefan Cirstea, Denisa Stet, Tendinte si evolutii emergente in universitatile tehnice,

978-606-737-615-9, UTPRESS, 2022

9. Jason Puckett, Zotero: a guide for librarians, researchers, and educators, 978-0-8389-8589-2, 2011

10. Project management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) —
Seventh Edition and The Standard for Project Management (ENGLISH), 978-1628256642, 2021
11. 1SO 21500:2021Project, programme and portfolio management — Context and concepts, Edition 2, 2021

12. ISO 31000:2018, Risk management — Guidelines, Edition 2, 2018

13.

ISO 10010:2022, Quality management — Guidance to understand, evaluate and improve organizational quality
culture, Edition 1, 2022

14. Scott Berkun, Making Things Happen: mastering project management, O’Reilly media, 978-0596517717, 2008
9.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare Observatii
Tntelegerea contextului si a complexitatii sistemului. Cynefin . N Alegerea
.. . . . Studii de caz, lucru in . ..
framework. Delimitarea sistemului. Actor tree si stakeholder 2 echios abordarii
mapping P corecte
Visioning & backcasting. Construirea viziunii sistemului. Scenarii Exercitii ghidate,
. o vy . . 2 n . Entrecomp
de viitor. Identificarea oportunitatilor si barierelor lucru in echipa
. L . . . Exercitii ghidate,
System Requirements Specification (SRS). Cerinte functionale si N & -
. e R . 2 lucru in echipa,
nefunctionale. Trasabilitate. Constrangeri -
analiza de exemple
Modele si diagrame pentru cerinte si functionalitate. UML (use ) Aplicatii, discutii
case, sequence). Functional requirements vs. functional design ghidate




System Design Document (SDD). Arhitectura sistemului. Diagrame
de arhitectura. Analiza deciziilor si trade-off-uri

System Quality Assurance Plan (SQAP). Calitate, risc, verificare si

2 Exercitii aplicative

Aplicatii, analiza de

. . 2 ISO
validare. Corelare cu cerintele exemple
Int lanifi i i .C t telor. WB ‘.
r.1 egrare, planificare si comunlc;iIr.e .o.eren,a docgn-nen elor S ) Prezentiri, feedback
si Gantt ca suport. Prezentarea si justificarea solutiei
Bibliografie
1. J. Highsmith, “Agile project management: creating innovative products”, Addison-Wesley, 2010, ISBN 978-0-
321-65839-5

2. A Stellman, “Applied software project management”, O’Reilly, 2006, ISBN 978-0-596-00948-9

3. D.P.E. MacKie, “Engineering management of capital projects: a practical guide”, McGraw-Hill, 1984, ISBN 0-07-
548846-9

4. 0. Stan, S. Enyedi, “Introducere in managementul proiectelor”, UTPRESS, ISBN 978-973-662-811-5

5. 1SO 31000:2018, Risk management — Guidelines, Edition 2, 2018

6. 1SO 10010:2022, Quality management — Guidance to understand, evaluate and improve organizational quality
culture, Edition 1, 2022

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este fundamentala pentru o cariera in domeniul informaticii aplicate. Continutul disciplinei este in
concordanta cu ceea ce se face n alte centre universitare din tara si din strainatate. Pentru o mai buna adaptare la
cerintele pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc intalniri cu reprezentati din domeniul tehnologiei
informatiei si comunicatii.

11. Evaluare
11.2 Metode de evaluare
. - o . 11.3 Pondere
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare (si forma evaluare: . L
- .. din nota finala
continud/sumativd)
ntrebari din cunostintele predate la Examen scris / in caz de forta
11.4 Curs . .
curs. majora, on-line platforma 50%
Punctaj minim 50%. Teams
11.5 Intrebéri teoretice si practice din Colocviu/proiect laborator/ in
Seminar/Laborator |cunostintele predate la laborator si din |caz de fortd majora, on-line 40%
/Proiect proiect. Punctaj minim 50%. platforma Teams

11.6 Standard minim de performanta: Nota N>=5, N=0,5*E+0,4*C+ 0,1*p, unde E= examen scris, C= colocviu/proiect,
p=prez. la cursuri

Data completarii:  Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
01.07.2026 Curs Prof.dr.ing. Ovidiu Petru Stan
Aplicatii

Prof.dr.ing. Ovidiu Petru Stan

Data avizarii in Consiliul Departamentului de Automatica Director Departament Automatica
Prof.dr.ing. Honoriu VALEAN

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Automatica si Calculatoare  Decan
Prof.dr.ing. Vlad MURESAN




