1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Automaticad si Calculatoare

1.3 Departamentul Automatica
1.4 Domeniul de studii Ingineria Sistemelor
1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Automatica si Informatica Aplicata

1.7 Forma de Tnvatamant

IF —invdtamant cu frecventa

1.8 Codul disciplinei

51.20

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

| Managementul proiectelor

2.2 Titularul de curs

Conf. dr. ing. Enyedi Szilard - Szilard.Enyedi@aut.utcluj.ro

2.3 Titularul/Titularii activitatilor de
seminar/laborator/proiect

S.l. dr. ing. Stefan lulia - lulia.Stefan@aut.utcluj.ro

2.4 Anul de studiu 4 |2.5 Semestrul | 1 |2.6 Tipul de evaluare ( E-examen, C - colocviu, V — verificare) E
DF — fundamentald, DID —in domeniu, DS — de specialitate, DC — complementard DS
2.7 Regimul disciplinei - - - - —
DOB — obligatorie, DOP — optionald, FAC — facultativa DOP
3. Timpul total estimat
3.1 Numar de ore pe saptamanad 4 |din care:[ Curs 2 | Seminar | O Laborator | 2 |Proiect 0
3.2 Numar de ore pe semestru 56 |dincare:| Curs | 28 | Seminar | O Laborator | 28 | Proiect 0
3.3 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 15
(b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 12
(c) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 12
(d) Tutoriat 2
(e) Examinari 3
(f) Alte activitati: 0
3.4 Total ore studiu individual (suma (3.3(a)...3.3(f))) 44
3.5 Total ore pe semestru (3.2+3.4) 100
3.6 Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Management si comunicare, Proiectare software

4.2 de competente

Inginerie software, notiuni de programare

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Prezenta la orele de curs este obligatorie.

5.2. de desfasurare a seminarului /
laboratorului / proiectului

Prezenta la orele de laborator este obligatorie.

6. Competentele specifice acumulate

6.1 Competente profesionale

C6 Aplicarea de cunostinte de legislatie, economie, marketing, afaceri si
asigurare a calitatii, in contexte economice si manageriale.
C6.2 Interpretarea documentatiei specifice organizarii procesului de
executie si implementare a proiectelor de sisteme automate si a
aplicatilor de informatica.
C6.4 Aprecierea masurii si modului in care diferitele activitati si docu-
mentatii au fundamentare legislativa, economica, manageriala si de
asigurare a calitatii.

6.2 Competente transversale

CT1 Aplicarea, in contextul respectarii legislatiei, a drepturilor de proprietate
intelectuala (inclusiv transfer tehnologic), a metodologiei de certificare a
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produselor, a principiilor, normelor si valorilor codului de etica profesionala in
cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila.

CT2 Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata,
luarea deciziilor si atribuirea de sarcini, cu aplicarea de tehnici de relationare si

munca eficienta in cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general al disciplinei

Pregatirea pentru utilizarea combinata a unor cunostinte de management,
proiectare si testare, pentru gestiunea dezvoltarii si integrarii de aplicatii si
structuri de conducere automata.

7.2 Obiectivele specifice

Dezvoltarea capacitatii de identificare a metodelor si tehnicilor de analiza si
evaluare a produselor, precum si a principiilor de management, marketing si de
inginerie a calitatii, aplicabile Tn activitati ingineresti.
Crearea de abilitati in interpretarea si eliberarea documentatiei specifice
organizarii procesului de executie si implementare a proiectelor de sisteme
automate si a aplicatiilor de informatica.

Transferul cunostintelor privind organizarea si conducerea de activitati
specifice domeniului sistemelor automate si informaticii aplicate, incluzand
executia proiectelor, in conditii de respectare a cerintelor legale si manageriale.

8. Continuturi

8.1 Curs Nr.ore | Metode de predare Observatii
Introducere. Necesitatea managementului de proiect. 2
Metode clasice. Caracteristici. 2
Metode agile. Comparatie. 2
Calea Toyota. Istoric. Principii. Implementare. Probleme. 2 )
Propunerea proiectului. Fezabilitatea. Bugetul. 2 Prelegere si )
Estimarea. Metode. Nivelul de detaliere. 2 documentare .dm

- - - - - - - - note de curs si
Gestiunea riscului. Importanta riscului. Matricea riscului. 2 o . ..

— - - bibliografie, intrebari
Monitorizarea. Raportarea. Calitatea si performanta. 2 L. .

——— si raspunsuriin
Dificultati. Resurse. Factorul uman. 2 .
- - - persoana si online,

Termene. Sindromul studentului. Legea Parkinson. 2 studii de caz.
Gestiunea echipei. Inspiratie pentru echipa. 2
Calitati de manager. Viziunea. Moto-ul. 2
Comunicarea asertiva. Gestiunea nemultumirilor. 2
Tnchiderea si livrarea. 2

Bibliografie

1. Enyedi Szilard, Managementul proiectelor — note de curs (on-line la http://users.utcluj.ro/~szilard/, datele de acces

se vor comunica la orele de curs si laborator).

2. Luis Gongalves, Ben Linders, Getting Value out of Agile Retrospectives, lulu.com, 2014 (online la

https://www.infog.com/minibooks/agile-retrospectives-value).

3. Corina Radulescu et al., Planificarea si conducerea proiectelor, U.T.Press, 2017 (online la

http://biblioteca.utcluj.ro/carti-online.html).

8.2 Aplicatii (seminar/laborator/proiect)’ Nr.ore | Metode de predare Observatii
Unelte de colaborare |. Metode de prezentare. Text, audio, video. 2
Unelte de colaborare Il. Partajare. Calendar. 2
- - - ” Parcurgere
Unelte de gestiune a proiectelor I. ,Mind maps”. Introducere ) .
Microsoft Project. documenta'pe,
Unelte de gestiune a proiectelor Il. Solutii online. Alte aplicatii expune'rg >
. 2 exemplificare,
dedicate. itii individual
- — exercitii individuale
Unelte de gestiune a documentatiei |. Creare. PDF. 2 A
- — = - pe hartie si pe
Unelte de gestiune a documentatiei Il. Cautare. Recenzie. 2
- — - — — calculator, rezolvare
Unelte de gestiune a versiunilor software I. Gestiune fisiere. Solutii ) de probleme in
de comparare. echip3
Unelte de gestiune a versiunilor software Il. ,Repository”. Resurse. 2
Asistenti personali digitali I. Platforme. Aplicatii. 2
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Asistenti personali digitali Il. Servicii. Resurse.

Resurse mobile I. Servicii.

Resurse mobile II. Costuri.

Microsoft Project I.

NIN[INININ

Microsoft Project II.

Bibliografie

1. Enyedi Szilard, Managementul proiectelor — note de curs (on-line la http://users.utcluj.ro/~szilard/, datele de acces
se vor comunica la orele de curs si laborator).

2. Luis Gongalves, Ben Linders, Getting Value out of Agile Retrospectives, lulu.com, 2014 (online la
https://www.infog.com/minibooks/agile-retrospectives-value).

3. Corina Radulescu et al., Planificarea si conducerea proiectelor, U.T.Press, 2017 (online la
http://biblioteca.utcluj.ro/carti-online.html).

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Coroborare cu calificdrile corespunzatoare din COR: Analist, Consultant in informatica, Manager proiect informatic,
Preparator invatamantul universitar, Cercetator in informatica.

Cunostinte corelate cu standardul international de facto pentru managementul proiectelor, “Project Management
Body of Knowledge”.

Adaptare continua a materialului la cerintele angajatorilor potentiali si la reactiile absolventilor deja angajati.

10. Evaluare

Tip activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere d[n

nota finala
Curs Intrebéri din cunostintele predate la curs. Examen scris / Evaluare on-line 65%
pe platforma Teams/Moodle
Seminar - - -
Laborator Tntrebdri teoretice si practice din Examen practic / Evaluare on- 25%
cunostintele predate la laborator. line pe platforma Teams

Proiect - - -

Standard minim de performanta: Nota N>=5, N=0,65*E+0,25*C+0,1*p, unde E=examen (punctaj minim 50%),
C=colocviu (punctaj minim 50%), p=prezenta la curs

Data completarii: Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
01.07.2022 Curs Conf. dr. ing. Szilard ENYEDI
Aplicatii S.l. dr.ing. lulia STEFAN
Data avizarii in Consiliul Departamentului de Automatica Director Departament Automatica

Prof.dr.ing. Honoriu VALEAN

Data aprobarii in Consiliul Facultatii de Automatica si Calculatoare Decan
Prof.dr.ing. Liviu MICLEA
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